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Messieurs les Présidents de l’INTOSAI, de l’EUROSAI et de l’OLACEFS, 
Monsieur le Secrétaire Exécutif de l’OLACEFS, 
Monsieur le Président du Tribunal de Contas du Portugal, 
Chers collègues, 
Mesdames et Messieurs, 
Chers amis, 
 
 
C’est pour moi une satisfaction de me retrouver parmi vous dans ce beau 
cadre qu’est l’élégante ville de Lisbonne, cette ville moderne et à la fois 
gardienne jalouse de ses traditions et du « saudade ». C’est également un 
honneur pour moi d’avoir l’occasion de vous adresser quelques mots dans 
cette Séance de Clôture. Je tiens tout d’abord à commencer par exprimer ma 
grande satisfaction pour le déroulement de cette Conférence et mes plus 
cordiales félicitations et remerciements à notre hôte, le Président du Tribunal 
de Contas du Portugal et cher ami Monsieur D’Oliveira Martins, ainsi qu’a sa 
magnifique équipe, qui ont travaillé diligemment et efficacement pour lancer, 
organiser et mettre en œuvre avec plein succès cet événement. L’hospitalité et 
l’accueil portugais dont ont largement fait preuve nos confrères du Tribunal 
de Contas sont déjà bien connus. 
 
En bonne justice, faut-il en outre exprimer toute notre reconnaissance aux 
présidents, aux rapporteurs et aux conférenciers pour chacun des sous-thèmes, 
pour le travail effectué en ce qui concerne la préparation, la présentation et la 
mise en commun des points essentiels y relatifs. Cependant, il n’y a pas de 
doute que la pleine réussite de ces événements n’est obtenue que quand 
chacun des participants a contribué au débat et que l’échange d’informations 
et d’expériences a été mené à bien ; en partageant des initiatives, des 
difficultés et des défis liés à des réalités complexes, qui, bien que présentant 
des éléments différenciés, ont aussi des fondements communs dans tous nos 
pays. Je pense que l’organisation, la direction et la participation se sont donné 
rendez-vous à ces Journées aux proportions parfaites, comme le démontrent 
leurs brillants résultats. 
 



Le Thème de discussion retenu, intitulé “La durabilité financière, la reddition 
de comptes et la responsabilité”, est d’une grande importance et d’une énorme 
actualité vu l’intérêt commun qu’il suscite et les différents angles sous 
lesquels il peut être abordé, tel qu’il s’est révélé dans ce forum. La 
transparence quant aux risques et à la consolidation financière, les nouveaux 
systèmes de présentation des comptes, le renforcement de la responsabilité 
des gestionnaires, mais aussi le rôle joué par les Institutions supérieures de 
contrôle en vue de contribuer à ce renforcement, notamment en émettant des 
recommandations sont des questions de grand impact. La conférence 
prononcée par le Gouverneur de la Banque du Portugal, dans laquelle il a été 
fait une analyse très juste de l’actualité et des perspectives d’avenir de la 
durabilité financière dans un Etat moderne a aussi été d’un intérêt tout 
particulier. Tout cela a mis encore une fois en exergue le fait que l’on ne peut 
plus agir isolément dans un monde globalisé, aux économies énormément 
interconnectées et aux secteurs publics soumis à de grandes transformations 
liées aux nouveaux modèles économiques et sociaux propres aux systèmes 
ouverts de la postmodernité. 
 
Le contrôle externe nous a montré que l’action politique doit s’orienter vers 
“l’internalisation de l’éthique dans le cadre normatif”, dans lequel les 
principes éthiques deviennent des principes de légalité. De cette façon, outre 
sur l’efficacité économique, il y aura une incidence positive sur le 
comportement éthique de tous les agents qui participent à l’utilisation des 
ressources économiques, ce qui contribue au progrès social. Au niveau de 
l’organisation et de la bonne gestion du secteur public, il appartient aux 
organes de contrôle externe au service des Parlements de contribuer 
techniquement, par leurs rapports et recommandations, au processus de 
création de normes visant à améliorer l’organisation et la gestion du secteur 
public. 
 
Dans le domaine complexe des relations internationales, la coopération est 
identifiée comme la pièce clef pour avancer dotée de la valeur partagée 
relative au fait qu’il est plus avantageux d’agir ensemble qu’individuellement. 
EUROSAI a pris un engagement sérieux avec la coopération entre ses 
Membres et avec d’autres Organisations Régionales de l’INTOSAI. 
 
Cette cinquième édition de la Conférence EUROSAI-OLACEFS en est une 
claire manifestation. Ces Rencontres ont eu lieu pour la première fois à 
Madrid en l’an 2000, après un effort progressif de rapprochement entre les 
deux Organisations. Ces rencontres ont été accueillies à Carthagène des Indes 



en 2002, à Londres en 2004, et à Lima en 2005. Elles ont contribué à créer 
des ponts entre les ISC, à mettre en place des structures de communication, à 
aborder conjointement des domaines d’intérêt commun, à constituer des 
habitudes de collaboration et d’échange, à mettre en place des modèles 
d’action, et à mettre en œuvre des actions spécifiques conjointes et 
coordonnées. Le tout avec le désir partagé de contribuer à améliorer le 
contrôle et la bonne gouvernance. 
 
La coopération entre nos Organisations, qui constitue un élément intégrateur 
de la mise en œuvre du Plan Stratégique de l’INTOSAI pour la période 2005-
2010, ne peut s’entendre comme un processus statique mais dynamique. Ce 
processus exige un important effort de création, de révision et de mise à jour, 
avec l’engagement partagé de toutes les parties impliquées. L’établissement et 
l’exécution de stratégies efficaces nécessite d’une part l’application des 
ressources matérielles, humaines et financières nécessaires pour les rendre 
possible, d’autre part le renforcement des activités formatives et l’expansion 
des effets obtenus ; ainsi que l’échange d’expériences, en essayant d’obtenir 
par la conjonction de l’ensemble un maximum de synergies. 
 
Il ne me reste plus qu’à vous remercier pour votre attention et à renouveler 
mes félicitations à Monsieur D’ Oliveira pour avoir rendu possible ce forum 
de rencontre dans le cadre de cette ville, qui est une porte ouverte sur l’Océan 
qui relie fraternellement l’Amérique et l’Europe. Je voudrais en outre, 
exprimer ma plus grande satisfaction pour la maturité de l’engagement que 
l’EUROSAI et l’OLACEFS ont pris en son temps, dans le but de promouvoir, 
d’appuyer et de mettre en œuvre cette initiative de coopération, et qui a porté 
ses fruits en développant l’entente et la collaboration professionnelle. 
 
MERCI BEAUCOUP, 


